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!"#$"%&'()*+%#,&(-(.,*/0($"*
*

7.186&$$)186"$$59*9+!16")1:*,,.1;*<!&$"1

1

=1>'()*"'&1?$+1@!-*+'.A1BCDD1

1

EF*+.1.*6+A1)$G*"&1$#10+$(4&10$1$('1$#1*H!&'*"5*1-*56(&*1'9*.1#6!,1'$146.16''*"'!$"1'$1$"*1$#1'9*1<$&'1

!<4$+'6"'14$!"'&1!"1&'()*"'10+$(41$+06"!G!"0I1-%#,&(-(.,(,1*2"#$"%&'()3**J&1.$(1644+$65910+6)(6'!$"A1!'1

!&1*6&.1'$1&'6+'1,$$K!"01'$36+)1'9*1,!#*16")156+**+169*6)1$#1.$(/11L'1!&1!<4$+'6"'1'$1+*6,!G*1'96'16#'*+1'9*1

.*6+&1&4*"'1-(!,)!"0161)."6<!51&'()*"'10+$(41#$+1,!-*+'.A1&(55*&&#(,1,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"1<6.1-*1$"*1$#1

'9*1-!00*&'1596,,*"0*&1#65!"01.$(+10+$(4/11M9*'9*+1.$(+156<4(&1$+06"!G6'!$"13*6K*"&1$+1'9+!F*&16#'*+1

.$(1)*46+'1!&1!"146+'161+*#,*5'!$"1$#1.$(+1,*6)*+&9!4/11

1

J&16"1$##!5*+A1 !'1 !&1"$'1*"$(091'$1-(!,)16")1+("1610$$)1$+06"!G6'!$"N1$"*1$#1.$(+1<!&&!$"&1&9$(,)1-*1'$1

,*6F*1.$(+1$+06"!G6'!$"1 !"1'9*196")&1$#1&'()*"'&1'96'13!,,15$"'!"(*1'$1-(!,)1$"1.$(+1655$<4,!&9<*"'&/11

O9*+*#$+*A1.$(1&9$(,)16,36.&1-*1!"1'9*14+$5*&&1$#1&**K!"0A1 !)*"'!#.!"0A1+*5+(!'!"0A1'+6!"!"0A16")14(''!"01

!"'$14,65*1'9*1"*H'1'*6<1$#1,*6)*+&/111

*
M9!,*1'(+"$F*+1!&16"1!"9*+*"'146+'1$#1'9*1,*6)*+&9!41$#161&'()*"'1$+06"!G6'!$"A1610+*6'1&'()*"'10+$(413!,,1

4('1!"14,65*161&<$$'916")1*##*5'!F*1,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"14+$5*&&/11

1

*4'5*(&*-'(&*(&&0"*(6).%-#,-7**

1

• M!'9$('161,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"14+$5*&&1!"14,65*A1"*315,(-1,*6)*+&9!413!,,136&'*1'!<*1'+.!"01'$1

,*6+"1 '9*1 6)<!"!&'+6'!F*1 +$4*&/1 1 >(55*&&#(,1 '+6"&!'!$"1 '65'!5&1 56"1 <!"!<!G*1 $+1 *,!<!"6'*1 '9*1

P,6<*1)(5KQ14*+!$)139*"10+$(41*##*5'!F*"*&&156"1-*1,!<!'*)/11

• 7.1 *##*5'!F*,.1 (")*+'6K!"01 '9!&1 4+$5*&&A1 "*31 ,*6)*+&1 56"1 -(!,)1 (4$"1 '9*1 K"$3,*)0*1 $#1 '9*!+1

4+*)*5*&&$+&1 6,,$3!"01 '9*<1 '$1 -*5$<*1 *F*"1 <$+*1 &(55*&&#(,1 6'1 $+06"!G!"01 *F*"'&A1 +(""!"01

<**'!"0&16")1-(!,)!"016"1$F*+6,,14+*&*"5*1$"156<4(&/1

• O+6"&!'!$"!"01,*6)*+&9!413!,,16))15$"'!"(!'.1'$1.$(+1$+06"!G6'!$"16")19*,410!F*1.$(+1<*<-*+&161

&*"&*1$#19!&'$+.16")1!)*"'!'./1

• 7.1*##*5'!F*,.1'+6"&!'!$"!"01,*6)*+&9!4A1.$(156"1*"&(+*1'96'1'9*196+)R3$"1,*&&$"&1'96'1.$(196F*1

,*6+"*)1!"1'9*15$(+&*1$#1+(""!"0161&'()*"'10+$(416+*1'+6"&<!''*)1'$1'9*1"*H'15,6&&1$#1,*6)*+&/*

• J"1*##*5'!F*1 ,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"14+$5*&&13!,,19*,41$('0$!"01 ,*6)*+&139$196F*1 !"F*&'*)1<(591

'!<*16")1*"*+0.1!"1'9*15,(-1-+!"015,$&(+*1'$1'9*!+1*H4*+!*"5*/1

*

8,$"9*
L/ S9$$&!"01@*6)*+& //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////B1

LL/ O9*1EH*5('!F*17$6+)1T6")-$$K ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////U1

LLL/ O+6!"!"01V*31@*6)*+&9!4///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////W1

LX/ Y6&&!"01'9*1O$+59 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////Z1

*
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83**:'..&(,1*!"#$"%&*
*

O9*1#!+&'1&'*41!"1'+6"&!'!$"!"01,*6)*+&9!41!&1'$196F*1614,6"1#$+1&*,*5'!"016")1'+6!"!"01"*31,*6)*+&9!4/**T*+*1

6+*1'3$1[(*&'!$"&1'96'1.$(1&9$(,)1+*F!*31"#%25*.,1-*#$+*1'(+"!"01'9*1+*!0"&1$F*+I*

1

;<*4=>*#%"*-'"*2"#$"%&'()*?#,$($#-"&7**

1

O9*1'6&K1$#1,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"1!&1614+$5*&&1'96'1.$(13!,,136"'1'$1-*1*"060*)1!"1#+$<1'9*1&'6+'A16&1.$(1

,$$K1#$+1'9$&*13!'91'9*19!09*&'1,*6)*+&9!414$'*"'!6,/11@$$K1#$+1&'()*"'&13!'91'9*1#$,,$3!"01[(6,!'!*&I1

1

• !"##$%&/1 1 V*31 ,*6)*+&1<(&'1 -*139$,*9*6+'*),.1 5$<<!''*)1 '$1 '9*1 F6,(*&1 6")1<!&&!$"1 $#1 .$(+1

$+06"!G6'!$"/11>'()*"'&139$1'6K*1614(-,!51&'6")1#$+1,!-*+'.16")1)*#*")1'9*1!)*6&1$#1,!-*+'.1!"1'9*1

5,6&&+$$<16")1$"156<4(&1)*<$"&'+6'*1'9*!+15$<<!'<*"'1'$1'9*1!)*6,&1$#1.$(+10+$(4/1

1

• '()$*"+$%&/11\(""!"0161&'()*"'1$+06"!G6'!$"1#$+1,!-*+'.1!&1'$(0913$+K/11@*6)*+&1<(&'1-*1+*,!6-,*1

6")1+*&4$"&!-,*1*"$(091'$1<**'13!'916")1&4*")1'!<*13$+K!"015,$&*,.13!'916)<!"!&'+6'$+&1'$14('1

'$0*'9*+1*F*"'&1+6"0!"01#+$<15$"#*+*"5*&1'$1'6-,!"01*F*"'&/11

1

• ,-".$#/"/1 1 @*6)*+&1 &9$(,)1 -*1 6-,*1 '$1 <$'!F6'*1 <*<-*+&1 '$1 3$+K1 '$36+)&1 '9*1 0$6,&1 $#1 '9*1

$+06"!G6'!$"A16&13*,,16&1-*1614(-,!51#65*1#$+1'9*1$+06"!G6'!$"/11O9*.1&9$(,)1-*16-,*1'$1*"5$(+60*1

"*31<*<-*+&1'$1'6K*1(410+*6'*+1+*&4$"&!-!,!'!*&13!'9!"1'9*156<4(&1$+06"!G6'!$"/1

1

]$1"$'19*&!'6'*1'$1644+$6591&'()*"'&139$16+*1+*0(,6+16''*")**&16'1<**'!"0&16")1!"F!'*1'9*<1'$1^$!"1$+1

644,.1 #$+1 ,*6)*+&9!41 4$&!'!$"&/1 1 _#'*"'!<*&A1 &'()*"'&1 `*&4*5!6,,.1 (")*+5,6&&<*"a1 6+*1 9*&!'6"'1 '$1

6&&*+'!F*,.1)*<6")10+*6'*+1+$,*&A1.*'1$"5*1'9*.16+*1644+$659*)16")1*"5$(+60*)A156"1'6K*1$"16")1#(,#!,,1

,*6)*+&9!41+*&4$"&!-!,!'!*&/1186K*1&(+*1'9*.1K"$31'96'1.$(+1+*[(*&'1#$+1'9*<1'$1644,.1!&1"$'1610(6+6"'**1

'96'1'9*.13!,,10*'1'9*14$&!'!$"A1-('16"1!")!56'!$"1'96'1'9*.196F*14$'*"'!6,16")1'9*1644,!56'!$"14+$5*&&13!,,1

9*,41)*'*+<!"*139*'9*+1'9*.16+*1610$$)1#!'1$+1"$'/1

1

@<*4=AB*&'.02$*C"*&"2"?-*,"C*.DD(?"%&711

1

O.4!56,,.A1&'()*"'10+$(4&1&*,*5'1"*31$##!5*+&16'1'9*1*")1$#1'9*1#6,,1&*<*&'*+1$+1'$36+)&1'9*1<!)),*1$#1'9*1

&4+!"01&*<*&'*+/1 1M*1&'+$"0,.1&(00*&'1'96'1'9*14+$5*&&1#$+1&*,*5'!"01"*31$##!5*+&1-*0!"1)(+!"01'9*1#6,,/11

J'1'9*1F*+.1,*6&'A1$('0$!"01,*6)*+&9!41&9$(,)1-*165'!F*,.1+*5+(!'!"016")1*"5$(+60!"01'9*!+1'$41<*<-*+&1

'$1^$!"1'9*1!"5$<!"015,(-1,*6)*+&9!4/11L)*6,,.A1'9*1&*,*5'!$"1$#1'9*1"*31,*6)*+&9!413!,,1'6K*14,65*1!"1'9*1

#6,,A1 0!F!"01 '9*<1 '9*1 &4+!"01 '$1 !"'*+65'1 3!'91 $('0$!"01 ,*6)*+&9!41 !"1 +(""!"01 )!##*+*"'1 6&4*5'&1 $#1 '9*1

$+06"!G6'!$"/1 1 ?$+1 ,"C"%* 1%.0)&A1 !'1 !&1 4$&&!-,*1 '96'1 '9*1 #6,,1 &*<*&'*+1 !&1 &'!,,1 61 '!<*1 #$+1 &**K!"01 "*31

<*<-*+&16")14$'*"'!6,1,*6)*+&/11O9*&*10+$(4&1<!09'1)*5!)*1'$19$,)1$##1$"1'9*1&*,*5'!$"1$#1"*31$##!5*+&1

("'!,1'9*1&4+!"01!"1$+)*+1'$1!"5+*6&*1'9*!+14$$,1$#1,*6)*+&9!4156")!)6'*&/11M9!,*1'9!&1!&161&'+6'*0.1#$+1&$<*1

&(55*&&#(,10+$(4&A1'9!&1'+65K13!,,1 +*[(!+*1<$+*1)*)!56'!$"1#+$<1-$'91 !"5$<!"016")1$('0$!"01$##!5*+&1'$1

<6K*1&(+*1'9*.196F*1'!<*1'$10$1$F*+16,,1'9*1)*'6!,&/11

1

b]_1V_O136!'1("'!,1'9*1,6&'1#*313**K&1$#1'9*1&4+!"01&*<*&'*+1'$1)*'*+<!"*1"*31$##!5*+&/117.136!'!"01'9!&1

,$"0A1.$(16+*1"$'1$",.1)*4+!F!"01"*31$##!5*+&1$#1'!<*1'$1!"'*+65'13!'916")1,*6+"1#+$<1'9*1*H4*+!*"5*&1$#1

$('0$!"01$##!5*+&A1-('1.$(16+*16,&$1<6K!"01!'1<$+*1,!K*,.1'96'1"$'16,,1$#1'9*1+*,*F6"'1!"#$+<6'!$"13!,,10*'1

!"'$1'9*196")&1$#1'9*1"*31,*6)*+&9!4/11O9*1<$&'1!<4$+'6"'1'9!"01'$1)$1!&1>OJ\O1EJ\@c/11
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883*+'"*A9"?0-(E"*F.#%$*=#,$G..H*
1
_"5*1'9*1"*315,(-1,*6)*+&9!4196&1-**"1&*,*5'*)A1!'1!&1'!<*1'$10*'1'$13$+K1'(+"!"01'9*1$+06"!G6'!$"1$F*+1

'$1 '9*1 "*31 ,*6)*+&/1 1 O9*1 EH*5('!F*1 7$6+)1 T6")-$$K1 !&1 61 &'6")6+)!G*)1 )$5(<*"'1 $#1 6,,1 '9*1 5$,,*5'!F*1

"$'*&A1'!4&16")1!"#$+<6'!$"1"**)*)1'$1+("161&'()*"'10+$(41&4*5!#!56,,.1$"1.$(+156<4(&/11O9*14+$5*&&1$#1

*"96"5!"01'96'1)$5(<*"'1-*0!"&1'9*1)6.1.$(1'6K*1$F*+A1&$1+*5$+)1*F*+.'9!"0/11

1

\*#*+1 '$1$(+1&6<4,*1EH*5('!F*17$6+)1T6")-$$K16&1610(!)*1 #$+15+*6'!"01.$(+1$3"/1 1M9!,*1 '9!&1*H6<4,*1

5$F*+&1<6".1$#1'9*1-6&!5&1"*5*&&6+.1#$+1$+06"!G!"01!"1<$&'14,65*&A1)$1"$'1-*16#+6!)1'$10*'15+*6'!F*16")1

6))1$'9*+1&*5'!$"&1 !#1.$(1)**<1'9*<1!<4$+'6"'/1 1c$(+1$3"1*H4*+!*"5*1 !&1 '9*1<$&'1 !<4$+'6"'1'9!"01'$1

!"5$+4$+6'*1 !"'$1 '9!&196")-$$K1 #$+1 #('(+*1 ,*6)*+&9!4/1 1 c$(1 56"1 59$$&*1 '$1(&*161-!")*+1$+1 5+*6'*1 .$(+1

96")-$$K1$",!"*N1#$+1*H6<4,*1(&!"01&96+*)1d$$0,*1)$5&/11S+*6'!"0161M!K!1#$+1.$(+10+$(41<6.16,&$1-*161

46+'!5(,6+,.1*##*5'!F*136.1$#1$+06"!G!"01'9!&1!"#$+<6'!$"/11I>*B>+*&96+*1'9!&1!"#$+<6'!$"1!"1,$$&*1464*+&1

$+1&'+6.1*<6!,&/*

*

1 c$(+196")-$$K1&9$(,)15$"'6!"I1

1

o J1 ,!&'1$#1 '9*1<$&'1 !<4$+'6"'16)<!"!&'+6'$+&A1 6")1 '9*!+1 +*&4$"&!-!,!'!*&A1$##!5*1 ,$56'!$"&A1

49$"*1"(<-*+&A16")1*<6!,16))+*&&*&*

o J1,!&'1$#1F*")$+&1(&*)1-.1'9*15,(-16")1'9*!+149$"*1"(<-*+&*

o 7,$0A13*-&!'*A16")15$<4('*+1(&*+"6<*&e46&&3$+)&*

o >'()*"'10+$(41655$("'1!"#$+<6'!$"*

o S,(-1J)F!&$+15$"'65'1!"#$+<6'!$"*

o L"&'+(5'!$"&1#$+1<6"60!"016")16))!"01&'()*"'&1'$1'9*1,!&'R&*+F**

o Y+$5*)(+*1#$+1&(-<!''!"0161-()0*'N1615$4.1$#14+*F!$(&1.*6+f&1-()0*'*

o Y9$'$&A15$4!*&1$#1#,.*+&A16")1*F!)*"5*1$#1.$(+1$+06"!G6'!$"f&1&(55*&&#(,165'!F!'!*&*

o 8!"('*&16")1+*5$+)&1$#1.$(+1$##!5!6,1<**'!"0&*

o J1 ,!&'1$#1)*6),!"*&16")1(45$<!"01)6'*&1'96'1 '9*1"*31 ,*6)*+&9!41"**)&1'$1-*1636+*1$#/11

O9*&*1 <!09'1 !"5,()*1 )6'*&1 #$+1 644,.!"01 #$+1 '9*1 >'()*"'1 _+06"!G6'!$"1 ?6!+A1 -()0*'1

&(-<!&&!$"A1<6")6'$+.1 #6,,1 '+6!"!"01 &*&&!$"&A1 +*R+*0!&'*+!"01 .$(+1 &'()*"'1 $+06"!G6'!$"A1

&*")!"01"*31,*6)*+&9!41!"#$1'$1.$(+10+$(416)F!&$+A16")1&*,*5'!"01"*31,*6)*+&9!4/*

o J1 )$5(<*"'1 ,!&'!"01 '9*1 4+$^*5'&1 .$(1 6+*1 !"1 '9*1<!)),*1 $#A1 &4*5!#.!"01 '9*!+1 &'6'(&1 6")1

396'1"**)&1'$1-*1)$"*1"*H'/*

*

8883*+%#(,(,1*B"C*!"#$"%&'()*

*
S+*6'!"01 '9*1 *H*5('!F*1 -$6+)1 96")-$$K1 !&1 ^(&'1 '9*1 -*0!""!"01 $#1 '9*1 '+6"&!'!$"1 4+$5*&&/1 1 L"1 $+)*+1 '$1

*"&(+*1"*31,*6)*+&9!41!&1#6<!,!6+!G*)13!'91+(""!"0161&'()*"'1$+06"!G6'!$"A1.$(13!,,1"**)1'$1'+6!"1'9*</1

*

="%"*#%"*&.6"*-()&*D.%*-%#(,(,1*,"C*.DD(?"%&J*

*

• :.)5*.DD(?"%&*.,*#22*"6#(2&*&",-*?.,?"%,(,1*-'"*.DD(?(#2*G0&(,"&&*.D*5.0%*.%1#,(K#-(.,3*

O9!&1!&1"$'1$",.1&$1'96'1$##!5*+&1&**139$1'9*1+*,*F6"'16)<!"!&'+6'$+&16+*A1-('16,&$1'$1'*6591'9*<1

9$31'$16))+*&&16")1)*6,13!'916)<!"!&'+6'$+&/1

*

http://www.studentsforliberty.org/wp-content/uploads/2009/04/sample_executive_board_handbook.pdf
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• :%"#-"*#*)%.-L1L*&5&-"63**

T6F*1 "*31 $##!5*+&1 655$<46".1 $('0$!"01 $##!5*+&1 '$1 +*&*+F*1 +$$<&A1 0*'1 #,.*+&1 644+$F*)A1 (&*1

56'*+!"01 &*+F!5*&A1 0*'1 F$(59*+&1 &!0"*)A1 6")1 $'9*+1 ,$0!&'!56,1<6''*+&/1 1 O9!&1 !&1 $"*1 $#1 '9*18_>O1

*##*5'!F*1'9!"0&1.$(156"1)$1'$1<6K*1&(+*1'9*1"*31,*6)*+&9!41!&1+*6).1'$10$1#+$<1'9*1#!+&'1)6.1$#1

'9*!+1'*+</11

*

• +#H"*#*-.0%*.D*?#6)0&*%"&.0%?"&3*

L)*"'!#.1'9*14*$4,*1!"1*6591)*46+'<*"'1'96'1.$(fF*1-**"13$+K!"013!'916")1<6K*1&(+*1'96'1'9*1

"*31,*6)*+&9!410*'&161596"5*1'$1&**139*+*1'9*!+1$##!5*&16+*1,$56'*)/1 1 L#1.$(+1&59$$,1$##*+&1#+**1

5$4.!"0A1 4$&'*+1 <6K!"01 &(44,!*&A1 $+1 6".1 $'9*+1 $+06"!G6'!$"6,1 +*&$(+5*&A1 49.&!56,,.1 '6K*1 "*31

,*6)*+&9!41'9*+*16")1&9$31'9*<19$31'$1(&*1396'1!&16F6!,6-,*/11O9!&156"16,&$1!"5,()*1F!&!'!"01'9*1

LO1)*46+'<*"'16'1.$(+1&59$$,/1

*

• =.2$*#*!"#$"%&'()*M"-%"#-3*1

L"F!'*16,,1$('0$!"016")1 !"5$<!"01$##!5*+&16")10*"*+6,1<*<-*+&1 '$1&4*")1$"*1)6.15$F*+!"01 '9*1

&'6'*1 $#1 .$(+1 &'()*"'1 $+06"!G6'!$"/1 1 Y+$F!)*1 +*#+*&9<*"'&1 6")1 ,("591 $+1 )!""*+A1 6")1 !"F!'*1 61

&4*6K*+1#+$<161,$56,1$+06"!G6'!$"1'$1&4*6K1)(+!"01'9*1<**'!"0/11L"5,()*1'9*1#$,,$3!"01*,*<*"'&1

!"1.$(+1+*'+*6'I1

• \*F!*31.$(+*0+$(4f&19!&'$+./11d!F*161-!0R4!5'(+*1,$$K16'1'9*1&'+!)*&1.$(+1$+06"!G6'!$"196&1

<6)*14+$<$'!"01,!-*+'.1$"156<4(&/11*

• d$1$F*+1'9*10+$(4f&15$"&'!'('!$"16")1<!&&!$"A16")1)*&5+!-*1'9*1+$,*&16")1+*&4$"&!-!,!'!*&1

$#1$##!5*+&/*

• ]!&5(&&1'9*1+*,6'!$"&9!41-*'3**"1.$(+1$+06"!G6'!$"16")1$'9*+156<4(&1$+06"!G6'!$"&/*

• >4*6K1 6-$('1 '9*1 &(55*&&#(,1 '65'!5&1 6")1 *F*"'&1 '96'1 .$(+1 0+$(41 96&1 (&*)1 '$1 4+$<$'*1

,!-*+'.1 $"1 56<4(&/1 1 J,&$1 )!&5(&&1396'1 '.4*&1 $#1 644+$659*&1 6")1 *F*"'&1 96F*1"$'1 )$"*1

3*,,/*

• J))+*&&19$31.$(+15,(-196&1+6!&*)1#(")&1!"1'9*146&'/11Y+*&*"'1'9*15(++*"'1-()0*'1'$10!F*1

"*31$##!5*+&161&*"&*1$#19$315,(-1#(")&16+*1&4*"'/*

• S$<<("!56'*1'9*1,*&&$"&1!"1,$0!&'!5&1.$(196F*1,*6+"*)139!,*1$+06"!G!"01&4*6K*+1*F*"'&A1

'6-,!"0A16")1(")*+0$!"01,*6)*+&9!41'+6"&!'!$"/11g&*1>'()*"'&1?$+1@!-*+'.f&196")-$$K&16&1

61&(44,*<*"'6+.1+*&$(+5*/*

• \*F!*31)*'6!,&1#+$<1.$(+1$+06"!G6'!$"f&1EH*5('!F*17$6+)1T6")-$$K/1*

• O6,K16-$('1'9*1,*6)*+&9!41[(6,!'!*&1'96'13!,,1-*1"**)*)1'$1K**41'9*1$+06"!G6'!$"1F!-+6"'/11

• 7+6!"&'$+<1!)*6&1#$+1#('(+*1*F*"'&/*

• ]!&5(&&16,,1(45$<!"01)*6),!"*&16")1'+6!"!"01&*&&!$"&1$##*+*)1-.1.$(+1&59$$,/*

*

• +("*0)*2..&"*",$&*C(-'*-'"*#$6(,(&-%#-(.,3*

d!F*1 .$(+1 ,*6)*+&1 61 9*6)1 &'6+'1 $"1 '9*1 5$<!"01 .*6+1 -.1 '$0*'9*+1 &59*)(,!"01 #('(+*1 <**'!"01

&465*&A1+*R+*0!&'*+!"01'9*10+$(4A16")1)$!"016".'9!"01*,&*1"*5*&&6+.1'$1+*<6!"1!"1'9*10$$)10+65*&1

$#1.$(+1&59$$,f&16)<!"!&'+6'$+&/1*

*

*

*
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 !"#$%&'()*"'&#$+,!-*+'./$+0121333/&'()*"'&#$+,!-*+'./$+0121333/4$,!'!56,5$"#*+*"5*&/$+0 

*

8N3*O#&&(,1*-'"*+.%?'*
*
_"5*1"*31$##!5*+&196F*1-**"1&*,*5'*)A1)$1"$'16-6")$"1'9*1"*31,*6)*+&9!4/1 1T*,41<6K*1'9*1'+6"&!'!$"1

4+$5*&&1*F*"1&<$$'9*+1-.1)$!"01'9*1#$,,$3!"0I1

*

• T$,)161&$5!6,1*F*"'13!'91.$(+15,(-1'$1K!5K1$##1'9*1'*+<1#$+1'9*1"*31$##!5*+&/*

• g4)6'*1'9*14(-,!51#65*1$#1'9*10+$(4/* *@!&'1'9*1"*31$##!5*+&1$"1.$(+13*-&!'*/11_"1?65*-$$KA16))1

'9*1"*31$##!5*+&16&10+$(416)<!"&16")1+*<$F*1'9*1$,)1,*6)*+&9!4/11Y$&'16,,1+*<6!"!"0149$'$&1$#1

.$(+1*F*"'&/1*

• g4)6'*1"6<*&1$"16".1655$("'&1'9*15,(-196&A1&(5916&1'9*15,(-1-6"K1655$("'A1Y_17$HA1*'5/*

• J))1'9*1*<6!,16))+*&&1$#1'9*1"*31,*6)*+&9!41'$1'9*1,!&'14*+<!''*)1'$1<6"60*1'9*10+$(41,!&'R&*+F/*

• >*")161<*&&60*1'$1.$(+1<*<-*+&1!"'+$)(5!"01'9*1"*31$##!5*+&/*

• L"'+$)(5*1'9*1"*31,*6)*+&9!41'$1.$(+1&'()*"'10+$(416)F!&$+/1

• E"5$(+60*1 "*31$##!5*+&1 '$1 K**41 !"1 5$"'65'1 $F*+1 '9*13!"'*+1 $+1 &(<<*+1 -+*6K/1 1 J1<**'!"0h!"1

4*+&$"A1$",!"*A1$+1$F*+1'9*149$"*h3!,,1-*1-*"*#!5!6,1#$+10*''!"01'9*10+$(41$+06"!G*)1'$1&'6+'1$##1

'9*1"*H'1&*<*&'*+/*

• \*#*+1'9*1"*31$##!5*+&1'$1>'()*"'&1?$+1@!-*+'./1 1\*<!")1'9*<1$#1'9*1+*&$(+5*&1>?@196&1'$1$##*+1

6")14('1'9*<1!"1'$(5913!'91'9*1644+$4+!6'*1\*0!$"6,1]!+*5'$+/*

• 86K*1 &(+*1 '$1 !"5,()*1 .$(+&*,#1 6&1 61 +*&$(+5*1 #$+1 '9*1 "*31 ,*6)*+&9!4/1 1 O9*+*1 6+*1 -$(")1 '$1 -*1

<!"$+1 )*'6!,&1 .$(1 ,*#'1 $('1 )(+!"01 '9*1 '+6"&!'!$"1 4+$5*&&1 '96'1 .$(1 5$(,)1 *6&!,.1 !"#$+<1 $##!5*+&1

6-$('1!#1"**)1-*/*

1

1

1


